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The   percentage   of   students   with   economic   need   has   increased   over   the   last   six   years   based   on 
free   or   reduced   lunch   data.   

 
 
Student   enrollment   in   AP      for   20162017   are   following   the   current   trend   that   classes   also   mirror 
the   general   population   of   students   except   for   African   Americans.      While   this   has   not   been 
specified   as   a   critical   area   of   need   it   is   recognized   by   the   VC   that   HHS   knows   that   it   is   a   problem 
and   has   made   the   effort   to   create   programs   to   assist   in   making   African   American   students 
become   more   involved   and   successful   academically.      The   staff   and   administration   of   HHS   now 
needs   to   evaluate   the   effectiveness   of   these   programs.  
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AP   pass   rates   for   HHS   are   at   an   all   time   low   of   18.95% .       This   represents   a   continual   decline 
since   a   high   of   42%   in   2011.      Focus   group   meetings   with   staff   speak   to   this   decline   as   a   result   of 
HHS   changing   to   open   AP   enrollment   three   years   ago.      This   gives   the   benefit   of   anyone   being 
willing   to   give   any   AP   class   a   try   but   also   includes   students   that   are   unable   to   pass   the   test, 
lowering   the   overall   success   rate.   Additionally,   the   counseling   staff   also   informed   the   VC   during 
focus   groups   that   some   students   will   take   multiple   tests   even   if   they   have   not   enrolled   in   the 
course. 

4 
 









 
ACS   WASC/CDE   Visiting   Committee   Report:Hercules   2017 

Under   the   new   administration,   new   collaborative   bodies   were   enacted   to   promote   conversation 
between   staff   and   administration.         Meetings   occur   between   departments   which   can   then   carry 
ideas   to   department   chair   meetings.      From   there,   many   staff   members   are   involved   in   weekly 
management   meetings   and   the   Instructional   Leadership   Team   (created   in   2014)   that   focus   on 
schoolwide   needs.      There   is   a   Student   Senate   on   campus   where   student   representatives   meet   with 
administration   monthly   to   provide   feedback   on   school   matters.   A   Parent   Teacher   Organization 
was   formed   in   2015   to   create   communication   and   support   between   the   school,   parents   and   the 
community.  
 
Critical   Area   #   2:   Collaboration   is   the   cornerstone   of   the   school   plan.   For   the   collaboration   to   be 
effective,   it   was   felt   that   active   participation   by   the   administration   in   training   and   implementation 
was   critical   as   well   as   ongoing   commitment   to   staff   development   in   the   collaboration   process. 
The   union   and   district   worked   in   2014   to   create   an   environment   that   allows   for   staff   development 
time   with   an   agreed   upon   weekly   early   release   Wednesday.   Success   of   these   meetings   had   the 
staff   agree   to   a   MOU   through   June   of   2017.   The   meetings   discussed   under   Critical   Area   #1   all 
apply   here   as   they   are   attended   by   staff   and   administration.   There   is   also   mention   of   district   staff 
attending   various   meetings   at   HHS   to   see   the   effectiveness   of   staff   meetings   and   see   what 
questions   and   concerns   staff   has   for   them.   In   conversations   with   the   staff   and   administration   the 
VC   feels   that   there   has     been   improvements   made   in   this   area.   
 
Critical   Area   #   3:   There   was   a   lack   of   technology   available   to   students   and   a   need   for   a   plan   that 
addressed   outdated   equipment   and   resource   availability.  
Multiple   steps   have   been   taken   by   HHS   as   well   as   the   district   to   provide   access   to   current 
technology   and   use   it   to   teach   effectively.      The   start   of   2014   school   year   had   all   teachers 
receiving   a   new   laptop,   document   camera,   and   projector.      Wifi   was   installed   campus   wide   for   all 
staff   and   student   work.   Computer   labs   were   created   and   then   carts   made   available   for   class   use. 
Training   was   made   available   for   staff   to   be   able   to   know   how   to   use   the   technology   on   their   own 
and   then   use   it   for   use   in   the   classroom.      A   Technology   Liaison   position   was   created   by   the 
district   to   be   available   for   all   support   and   growth   for   the   district   technology.      Finally,   this   year   is 
where   HHS   is   made   a   huge   leap   by   going   onetoone   with   laptops   for   all   students   as   of   second 
semester.      All   of   these   advancements   in   technology   show   a   great   structural   growth   and 
commitment   by   the   district   with   both   student   access   and   use   in   the   classroom. 
 
Critical   Area   #   4:   There   needed   to   be   a   school   wide   systematic   implementation   for   implementing 
instructional   strategies,   developing   common   formative   assessments   and   analyzing   data   to 
improve   student   learning.   (2014   CAN   #1) 
The   self   study   report   states   that   the   Instructional   Leadership   Team   has   created   school   wide 
writing   lessons   and   a   staff   rubric   to   calibrate   scoring.      The   VC   did   not   see   evidence   of   staff   using 
this   rubric   as   well   as   students   not   knowing   that   such   a   rubric   exists.   Discussions   with 
administration   state   that   it   was   something   that   was   implemented   by   the   ILT   in   the   2014/15   year 
and   showed   good   data   driven   information   but   was   shelved   due   to   other,   more   pressing   matters. 
Staff   meetings   exist   for   both   departments   and   all   staff   together   to   analyze   data   and   improve 
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instructional   strategies.      Classroom   visits   as   well   as   conversations   with   teachers   show      an 
increase   of   variety   in   instructional   strategies   that   are   instructional   based.      Students   have   just 
begun   the   one   to   one   tablet   initiative   so   it   will   take   time   to   see   if   the   new   strategies   are   effective 
or   not. 
Staff   members   have   begun   to   create   common   benchmarks   that   are   more   in   line   with   what  
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Chapter   III:   SelfStudy   Process  
 
Graduates   from   Hercules   High   School   will   be:  
1.   Students   will   be   critical   thinkers   who:  

1.1   have   mastered   fundamentals   of   language,   history,   math,   science,   foreign   language, 
and   the   arts,   and   use   them   effectively   to   enrich   their   daily   lives  
1.2   demonstrate   the   ability   to   collect,   analyze,   and   organize   resources   and   
information 
1.3   effectively   evaluate   and   analyze   data   from   multiple   sources   to   develop   solutions   to 
problem
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Chapter   IV:   Quality   of   the   School’s   Program 

 

CATEGORY A. ORGANIZATION: VISION AND PURPOSE, GOVERNANCE,             
LEADERSHIP,   STAFF,   AND   RESOURCES 

A1.  Vision   and   Purpose   Criterion 

To what extent does the school have a clearly stated vision and mission (purpose) based on its student                                   
needs, current educational research, current educational research, the district LCAP, and the belief that all                             
students   can   achieve   at   high   academic   levels? 
To what extent is the school’s purpose supported by the governing board and the district LCAP and further                                   
defined   by   schoolwide   learner   outcomes   and   the   academic   standards? 

 

Hercules   High   School’s   Mission   statement   is   clear   and   concise.      It   states   “That   all   students 
successfully   demonstrate   academic   excellence   in   all   disciplines   that   enable   them   to   be 
meaningful   and   responsible   contributors   to   local,   national   and   global   communities.”   The   school 
continuously   monitors   student   data   to   evaluate   the   progress   of   attaining   the   school’s   vision.   Data 
is   shared   regularly   with   the   school’s   stakeholders   (i.e.   staff,   school   site   council,   parents,   etc.)   to 
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on   this   committee. 
 
WCCUSD   invites   the   feedback   from   st
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The   SSC   is   made   up   of   site   administrators,   teachers,   parents   and   students.      They   develop, 
implement   and   monitor   the   effectiveness   of   the   SPSA.      They   meet   monthly   to   discuss   student 
academic   data,   go   over   department   SMART   goals   and   report   to   the   Educational   Services 
Department.      The   SSC   supports   the   SLOs   as   well   as   the   individual   department’s   SMART   goals 
through   the   allocation   of   funds   to   support   activities. 

 
HHS   has   created   a   sitebased   shared   decision   making   process   to   help   support   the   implementation 
of   practices   and   programs   that   suppor



 
ACS   WASC/CDE   Visiting   Committee   Report:Hercules   2017 

The   Hercules   High   School   website   provides   information   containing   board   policies,   resources, 
roles   and   responsibilities   of   staff.      HHS   also   provide   a   teacher   handbook   containing   rules, 
policies,   procedures,   grading   guidelines,   etc.      They   also   provide   a   staff   handbook   which   includes 
roles,   decision   makes   processes,   etc.      The   handbook   is   discussed   at   the   site   PD   day,   and 
additional   issues   are   communicated   through   email   and   monthly   faculty   meetings.   
 
WCCUSD   provides   release   time   (via   a   sub),   reimbursement   for   conferences   attended,   material 
provided   and   technological   support   for   the   staff   members.      The   district   will   advertise   PD 
opportunities   via   their   online   calendar.      HHS   will   also   support   PD   at   the   site   level.      Staff   are 
encouraged   to   attend   all   district   level   PD   as   well   as   sign   up   for   other   professional   opportunities. 
They   also   are   encouraged   to   visit   each   other’s   classrooms   and   observe   their   colleagues. 
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textbook   would   be   checked   out. 
WCCUSD   provides   PD   opportunities   to   the   staff.      They   are   shared   through   the   district   calendar. 
The   ILT   provides   site   level   PD   as   determined   through   review   of   the   student   academic 
performance   data.      AP   teachers   get   summer   training.      The   staff   receives   SBAC   training   as   well 
as   New   Teacher   training   for   the   new   staff   members. 
 
The   existing   SPSA   is   reviewed   and   updated   yearly,   the   SSC   is   well   organized   and   effective, 
needs   SMART   goals   have   been   used   in   the   past,   and   the   LCAP   and   LCFF   are   up   and   functional. 
There   is   nothing   mentioned   about   the   effectiveness   of   these   processes.  
 
 

CATEGORY A: ORGANIZATION: VISION AND PURPOSE, GOVERNANCE, LEADERSHIP,               
STAFF,   AND   RESOURCES 
Areas of strength for Organization: Vision and Purpose, Governance, Leadership, Staff, and                       
Resources: 
 

● The   mission,   vision   and   SLOs   are   available   to   everyone   and   readily   accessible.  
● The   HHS   staff   are   conscientious   and   willing   to   work.  
● The   SSC,   ILT   and   department   chairs   are   professional,   hardworking   and   well   organized.  
● The   district   supports   the   ILT   and   dept   chairs   and   allows   the   HHS   site   to   make   their   own 

choices   as   to   their   focus   for   PD. 
 
Key   issues   for   Organization:   Vision   and   Purpose,   Governance,   Leadership,   Staff,   and   Resources: 
 

● Data   needs   to   be   analyzed   and   intentionally   used   to   increase   student   achievement.  
● Increase   buyin   from   the   entire   academic   community,   by   effectively   using   the   existing 

collaboration   time.   
● Develop   a   measure   of   evidence   that   supports   the     lo a are  
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A   progressive   academic   intervention   process   is   in   place   for   9th   and   10th   grade   students   who 
receive   one   or   more   below   “C”   grade.      This   academic   intervention   begins   with   a   teacher 
recommendation   for   after   school   tutoring.      If   additional   progress   is   required,   then   the   students   is 
referred   to   SST   to   see   what   other   more   specific   supports   are   needed. 
 
The   English   department   utilizes   districtwide,   grade   level,   semesterbased   modules   that   align 
with   the   Common   Core   State   Standards.      The   math   department   utilizes   districtwide   pacing 
guides   that   are   also   aligned   with   the   Common   Core   State   Standards.      The   math   departme
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The   district   pays   all   fees   for   AP   Tests   for   all   students   who   register   for   an   AP   course.   

 

The   academic   counselors   conduct   informational   sessions   each   school   y2hhhhhhrmat    for     fh
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Students   are   using   technology   to   support   their   learning   in   a   variety   of   ways.      All   students   now 
have   access   to   school   issued   tablets.   Teachers   are   developing   strategies   for   incorporating   them 
into   their   instruction.   Many   classes   were   observed   using   the   tablets   in   a   variety   of   waysas 
digital   textbooks,   research   tools,   and   for   student   presentation   projects.   
 

The   work   done   by   the   school   to   ensure   postsecondary   career   readiness   is   emerging.      The   report 
indicates   the   school   is   in   the   planning   stages   of   establishing   career   pathways   that   will   be   offered 
as   advanced   electives.   They   report   that   a   survey   was   given   to   students   in   fall   2016   pertaining   to 
potential   pathway   courses   and   that   a   Career   Day   is   planned   based   on   the   results.      The   district   is 
working   to   implement   new   CTE   pathways   (computer   science   and   health   careers)   for   201718. 
   
The   selfstudy   report   makes   reference   to   a   district   community   service   requirement,   but   there   is 
little   detail   on   how   this   is   used   to   connect   student   learning   to   community   or   career   activities. 
 
A   Career   Center   has   been   supported   by   the   district   since   2014.      A   Community   College   Counselor 
is   available   once   a   week.         A   UC   Berkeley      Early   Outreach   Fellow   works   with   academic 
counselors   to   increase   the   rate   of   collegegoing   students. 
 
The   district   has   a   partnership   with   Young   Scholars   Program   which   seeks   to   increase   college 
matriculation   and   degree   attainment   by   young   men   of   color.      Hercules   HS   participates   in   the 
program   through   onsite   counseling   and   enrichment   experiences. 
 
Hercules   HS   offers   three   CTE   courses   through   the   Regional   Occupation   Program.      All   are   AG 
compliant   including   AP   Environmental   Science   and   AP   Computer   Science   Principles.   About   230 
students   are   enrolled   for   201617. 
 
The   school   cites   cocurricular   clubs   as   a   major   avenue   of   real   world   experiences   which   include 
the   service   club   Interact,   mock   trial,   MESA,   and   a   Robotics   club.   
 

CATEGORY   C:   STANDARDSBASED   STUDENT   LEARNING:   INSTRUCTION 
Areas   of   strength   for   StandardsBased   Student   Learning:   Instruction: 

● Teachers   are   enthusiastic   about   using   technologybased   instructional   tools 
● Many   teachers   use   a   variety   of   instructional   strategies 
● Teachers   are   encouraged   to   present   TeachertoTeacher   instructional   strategies 

Key   issues   for   StandardsBased   Student   Learning:      Instruction: 

● Consistent   implementation   of   defined   Common   Core   instructional   practices 
● Systematic   implementation   of   researchedbased   strategies 
● Systematic,   explicit   cycle   of   inquiry   including   analysis   of   effectiveness   of   instructional 

strategies 
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Important evidence from the selfstudy and the visit that supports these strengths and key issues             
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Finally,   HHS   reports   that   counselors   review   the   transcripts   of   all   10th   through   12th   grade 
students   each   quarter,   and   refer   failing   students   to   the   administration   team   for   a   parent 
conference.   These   counselorled   conferences,   called   Local   Review   conferences,   include   the 
counselor   helping   HHS   students   to   discuss   and   update   their   fouryear   plan   which   is   completed   in 
the   9th   grade   year.   However,   upon   further   questioning   and   observation,   HHS   has   not   fully 
implemented   a   working   four   year   plan   model   to   date.   The   counseling   department   has   changed 
their   approach   to   the   fouryear   plan   as   they   have   struggled   to   find   a   plan   that   works   for   their   staff 
and   population.   Fouryear   plans,   while   being   created   each   year,   are   not   being   updated   or 
monitored   throughout   the   course   of   the   student’s   academic   career   as   yet.   There   is   a   need   for 
consistency   going   forward. 
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CATEGORY E. SCHOOL CULTURE AND SUPPORT FOR STUDENT PERSONAL                 
AND   ACADEMIC   GROWTH 

E1. Parent   and   Community   Engagement   Criterion 

To what extent does the school leadership employ a wide range of strategies to encourage family,                               
business,   industry,   and   community   involvement,   especially   with   the   learning/teaching   process? 

HHS   has   employed   various   parent   engagement   strategies   over   the   last   few   years   that   have 
included   letters   and   flyers   sent   to   guardians,
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reports   it   is   currently   using   tools   such   as   student   and   family   mediations,   student/teacher 
mediations   and   alternative   writing   assignments   for   tardiness   and   time   management.   In
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There   is   a   new   teacher   cohort   that   meets   monthly   to   support   new   staff   and   orient   them   to   HHS’s 
policies   and   procedures.   Teacher   leadership   meetings   at   HHS   include   the   following:   ILT, 
Management   Team,   Safety   Team   and   Department   Chair.   The   ILT   seems   to   be   a   select   group   of 
teachers   who   volunteer   to   lead   in   various   ways   throughout   the   school.   It   was   shared   with   the 
WASC   VC   that   feedback   from   the   larger   teacher   community   is   brought   to   the   ILT   meeting   which 
is   then   discussed,   organized   and   brought   back   to   the   staff.   The   SSC   meets   monthly   and   includes 
teachers,   parents,   students   and   administration.   In   speaking   with   various   teacher   groups 
throughout   the   visit   it   is   clear   that   communication   among   the   staff   and   between   the   staff   and 
administration   has   greatly   improved   over   the   last   three   years.   In   discussions   with   the   teachers 
most   reported   that   they   feel   respected   and   heard   by   the   current   administration.  

 
 

 
E3. Personal   and   Academic   Support   Criterion 

To what extent do all students receive appropriate academic support and intervention to help ensure school,                               
college,   and   career   success. 

To what extent do students with special talents and/or needs access to a system of personal support                                 
services, activities, and opportunities at the school, and how are they enhanced by business, industry, and                               
the   community? 

All   HHS   students   complete   a   fouryear   plan   with   their   academic   counselor   that   has   been   revised 
annually   in   an   effort   to   meet   student   needs   and   long   term   goals.   HHS   has   also   worked   to   increase 
the   capacity   of   their   College   and   Career   Center   by   adding   an   additional   counselor   and   creating   a 
program   that   seeks   to   outreach   to   students   during   their   9th   grade   year.   Academic   counselors   at 
HHS   work   to   educate   students   about   graduation   and   AG   requirements   beginning   in   9th   grade. 
HHS’s   COST   (Coordination   of   Services   Team)   meets   once   a   week   to   address   the   needs   of 
students   who   may   require   a   higher   level   of   support   (1:1   counseling,   support   group,   etc.).   The 
COST   team,   which   meets   every   Tuesday   at   10:30   is   comprised   of   the   two   Assistant   Principals, 
the   School   Psychologist,   two   School   Resource   Officers,   the   two   academic   counselors   and   the 
Health   Center   Coordinator.   Online   credit   recovery   is   available   to   students   through   CyberHigh. 
HHS   has   a   transition   program   for   9th   graders   called   “Link   Crew”   that   orients   students   and 
families   to   HHS.   IEP,   504   and   ELD   students   receive   individualized   academic   support   through 
various   programs   at   HHS.   Several   teachers   shared   with   the   WASC   team   that   they   support   ELD 
students   by   using   tools   such   as   sentence   frames   and   by   providing   scaffolding   of 
concepts/vocabulary.   Teachers   also   stated   that   counselors   and   case   managers      work   with   IEP 
students   to   provide   support   through   a   “Tutorial”   support   class.      Students   who   are   “not   ready   for 
college”   according   to   EAP   data   are   given   the   opportunity   to   take   a   class   (ERWC)   to   allow   them 
to   demonstrate   their   proficiency   to   CSU’s.   
 
HHS   provides   targeted   students   services   in   the   form   of   1:1   services   to   EL,   SpEd,   FY   and   504 
students.   HHS   has   developed   an   Academic   Intervention   Program   to   support   9th   and   10th   grade 
students   who   are   on   the   D   and   F   lim   as   sent    t   to   engage   the   students   and   families.   Included   as  
part   of   this   support   program   are   tutoring   services,   college   preparation   workshops   and   college 
tours.   HHS   has   committed   to   improve   its   technology   based   learning   and   has   implemented   the   1 
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to   1   tablet   initiative   during   the   1617   school   year.   HHS   has   also   developed   a   relationship   with 
Contra   Costa   Community   College   where   students   are   able   to   take   classes   under   the 
dualenrollment   program.   Additionally   a   College   Counselor   from   CCCC   works   one   day   every 
week   out   of   the   HHS   College   and   Career   Center   to   provide   support   and   transition   services   to 
seniors   in   the   form   of   orientation   and   placement   testing   for   CCCC.  
 
HHS   currently   has   several   programs   in   place   to   provide   support   around   students’   academic 
success   that   include   EAOP   (Early   Academic   Outreach   Program),   Upward   Bound,   Rising 
Scholars,   Read   180,   Link   Crew,   HHS   Health   Center,   Cyber   High,   Academic   Intervention 
Program,      and   the   Homework   Center.   The   EAOP   targets   HHS’s   1st   generation,   minority, 
underachieving   students   with   supports   in   the   form   of   Saturday   School   at   UC   Berkeley   and 
additional   college   counseling.   EAOP   is   currently   serving   cohorts   of   45   students   in   grades   911. 
HHS   has   a   COST   team   that   meets   once   a   week   to   address   students’   academic   and   emotional 
needs   based   on   staff   referrals.   SST’s   are   conducted   by   the   two   Assistant   Principals   to   discuss   and 
implement   strategies   for   individual   students   in   an   effort   to   improve   academics   and/or   overall 
wellbeing.  
 
HHS   has   made   a   concerted   effort   to   diversify   its   AP   program   and   provide   equity   and   access   to 
AP   courses   for   all   students.   Data   has   been   used   to   analyze   requests   as   well   as   to   recruit 
underrepresented   students   into   the   AP   and   honors   program.   In   visiting   AP   classrooms   the   WASC 
VC   was   able   to   see   that   the   classes   were   comprised   of   diverse   student   populations   and   were 
representative   of   the   overall   demographic   makeup   of   the   school   community. 
 
HHS   has   developed   Cocurricular   activities   and   has   worked   to   encourage   students   to   participate 
in   these   activities   and   organizations.   In   the   course   of   the   WASC   VC   meeting   with   members   of 
the   Student   Senate   several   clubs   and   campus   organizations   were   highlighted   and   discussed.   The 
Student   Senate   members   specifically   mentioned   The   Link   Crew   (9th   grade   transition   program), 
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